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som kommer att slita pd materielen. Men vi mdste ocksd moder-
nisera eller byta ut gammal materiel - stridsflyget behover
Rsikten 23 uppgraderas, transportflyg, luftvarn, ubatar, sjomalsrobo-
tar, stridsfordon, pansarvdrnssystem med morkerutrustning o
och sjukvdrdsutrustning - for att ta ndgra exempel.
FORSTASIDAN Allt detta ryms inte inom nuvarande budget. Darfor har
Carolina Ask,eldpost under jagnu lamnatinen {edov1sn1ng till ForsvarsdeParte'mgntet
e Gl kring kostnaderna for det svenska forsvarets langsikti-
L o012, ga materielbehov och verksamhet.
EOro: Ingen har nog limnats oberdrd av flygolyckan vid
BjorN WEsTERDAHL/LG | Kebnekaisemassivet. Kropparna efter alla fem
ombord pa det norska planet som kraschade dr nu
_ o identifierade. En klen, men dnda en trost, for de
REDAKTIONEN anhoriga. I den otillgdngliga terringen var bergsplu-
Férsvarsmaktens personaltidning finns dven pa tonen, som tillhor arméns jagarbataljon, tillsammans
www forsvarsmakten.se och emil. med norska forband forst pa plats. I det svdra arbetet
deltog dven hemvdrnssoldater ur 10.lapplandsjigar-
bataljon och 11.grinsjdgarbataljon samt mdnga fler
funktioner och férband inom Férsvarsmakten.
ansvarig utgivare Arbetet som genomforts pd bergssidan har utforts
ERIK LAGERSTEN, informationsdirektér otroligt professionellt. I svar och riskfylld milj6 har var
personal sokt ledtraddar som sa smdningom ska forklara
hur det ofattbara kunde handa. Olyckan dr ett exempel
pa de uppgifter vi i Forsvarsmakten stdlls infor och dar
vi, med vart kunnande, gor skillnad.
formgivare En av vdra soldater, 22-arige Roger Ivholm, skadades
EVA KENT svart i Afghanistan under ett uppdrag att réja vigbomber.
FMLOG/APSA, Grafisk produktion, Stockholm Ett snabbt omhdndertagande, med likare som var med i
patrullen, raddade formodligen hans liv. 35 timmar efter
explosionen var han hemma i Sverige. For Roger vantar
dock en ldng kamp for att komma tillbaka. Lat oss alla -
inom och utom Forsvarsmakten - ge honom och andra vete-
raner allt stod vi kan i den kampen.
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Soldater ur EOD-gruppen var dagarna efter hdindelsen snabbt ute i omradet igen och [6ste sin uppgift.

Effektiv sjukvardskedja raddade
livet pa skadad soldat

I mars skadades EOD-soldaten
Roger Ivholm allvarligt ndr en
vdgbomb exploderade i distrik-
tet Chimtal, vaster om Mazar-e
sharifi Afghanistan. Han 6ver-
levde tack vare rdtt sjukvards-
insatser i ett tidigt skede.
Omradet vdster om Mazar-e
Sharif dr ett av de oroligare i det
svensk-finska ansvarsomradet
och svenska och finldndska sol-
dater har tillsammans med de
afghanska sdkerhetsstyrkorna
regelbundet patrulleratibyarna
darunder vintern och varen.
EOD-gruppen (Explosive
Ordnance Disposal) pa Task
Force Northern Lights har som
huvuduppgift att ta hand om
och oskadliggéra oexploderad

ammunition. De besitter ocksa
hog kompetens ndr det gdller
att soka efter vigbomber lings
vdgarna. Manga vagbomber har
ocksa hittats och rdjts i det
svensk-finska ansvarsomradet
under varen.

Ndr Roger Ivholm och en kol-
lega den 23:e mars genomforde
vagsokiChimtal upptdcktesinte
utlosningsmekanismen som ar
kopplad till sjdlva sprangladd-
ningen. Genomférd utredning
visar att Roger Ivholm klev pa
utlésningsmekanismen och ut-
16ste sprangladdningen. Han
skadades sa illa att ldkarna se-
nare blev tvungna att amputera
badahansben.

-Dethadednda kunnatgd dannu

varre. Tack vare att soldater och
sjukvardspersonal snabbt ge-
nomforde rdtt atgarder pa plat-
sen sa gick hans liv att rddda,
sdger Gunnar Kenne, Senior
Medical Officer.

Gunnar Kenne vill framhalla
hela kedjan, fran omhédnderta-
gandet pa platsen till varden pa
faltsjukhuset pa internationel-
la basen Camp Marmal, den vi-
dare transporten hem till
Sverige och varden pa Akade-
miska sjukhusetiUppsala.

-Det kdnns bra att vi gor
ratt saker nar det varsta intraf-
far, sdger han.

TexT 6 FoTo: ERIK BERGLUND/
ES 22

Snart kan vi anstalla deltidssoldater

I mars redovisade regeringen
ett lagforslag som innebar att
tidvis tjanstgérande gruppbe-
fal, soldater och sjomdn
(GSS/T) kan borja anstillas.
Lagen berdknas trada i kraft
den1juliiaroch reglerar bland
annat anstdllningstidens
langd samt ratten till ledighet
fran det civila arbetet for att
tjdnstgora i Férsvarsmakten.

Redan i dag har cirka 4 600 per-
soner skrivit ett tillfdlligt inte-
rimsavtal med  Forsvars-
makten. De som klarar kraven
kommer successivt att erbju-
das anstédllning under hosten.
Malet dr minst 2 400 anstallda
GSS/T till arsskiftet.
Forberedelser har startat i
anstall-

Hogkvarteret infor

ningsarbetet. En arbetsgrupp

aker runt till férbanden i maj,
dessutom planeras en utbild-
ningsfiltovning att hillas 23
till 25 maj pa Markstridsskolan
iKvarn.

TexT: MATS GEIJER/PERSS

Nu dr det upp till riksdagen
I april la regeringen sin proposi-
tion om den framtida forsvars-
logistiken till riksdagen. Om
overforingen ska ske den1janu-
ari 2013 som regeringen vill, be-
hovs ett riksdagsbeslut fore
halvarsskiftet. Regeringens for-
slag stimmer vl Gverens med
den plan som Férsvarsmakten
och FMV har lamnat, vilket
skulle innebara att cirka 1500
arsarbetskrafter overfors till
FMV. Mats Strom, chef for
FMLOG, sdger att han ser det
som ett erkdnnande av det ge-
digna analysarbetet som med-
arbetarna gjort pa kort tid.

—Jag dr sarskilt néjd med att
regeringen accepterat den defi-
nition av insatsndra verksam-
het som arbetats fram, och
darmed vilken verksamhet
som av beredskapsskal ska fin-
nas kvar i Forsvarsmakten,
sager han.

Markstridsdagarna 2012

Arets markstridsdagar genom-
fors pa Ravlunda i Skdne den
8-10 maj. Syftet med dagarna
dr att visa en brigads férmaga
att sld en modernt utrustad
framryckande
och dirmed kraven pa intero-
perabilitet med solidaritets-
klausulen som grund.
Markstridsdagarna genom-
fors med stod av arméns och
flygvapnets forband och skolor
samt forsvarsindustrin och ska
bidra till en gemensam malbild
inom markstridskrafterna.

motstandare

Manga bryr sig

Kampanjen "Vem bryr sig?” ar
klar. Den genererade 9930
sokande till 1500 platser.
Kampanjsajten hade 101000
unika besokare och 140 000
besokare totalt. Twitter-texter
gick varma om kampanjen.
Med andra ord - kampanjen
blev en succé.
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Forberedda pa en
svar uppgift

I maj roterar omkring 500
svenskar ner till Afghanistan
for insatsen FS 23. I kontingen-
teningdrbland annat 47 svensk-
arienheten OMLT, Operational
Mentoring and Liaison Team,
som Lv 6 ansvarar for. Enhetens
uppgift ar att vara mentorer at
en afghansk skyttebataljon i
norra Afghanistan. Chefen for
teamet, Johan Kdmpe, sdger att
de har trdnat fysiskt oerhort
mycket och att de har tillgang
till den bdsta utrustningen.

- Viharriktigt bramateriel. I
teamet har vi ocksa egna sjuk-
vardsresurser med legitimerade
sjukskoterskor och ldkare. Det
ar nodvandigt eftersom vi ofta
kommer att befinna oss langt
ifrdn campen, sdger han.

Var nya forsvarsminister

Karin Enstrom utsdgs den 18
april till férsvarsminister. Hon
har en bakgrund som yrkes-
officer och ar tjanstledig kap-
ten i amfibiekdren. Nadrmast
kommer hon frdn uppdraget
som ordférande i utrikesut-
skottet. Dessférinnan har hon
suttit i riksdagens forsvars-
utskott.

—-Hennes erfarenhet och
politiska bakgrund i riksdagen
borgar for en god fortsatt dia-
log, sa OB Sverker Goranson
ndr han gratulerade till det nya
jobbet.

FoTto: NINNI ANDERSSON/
REGERINGSKANSLIET
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Framtida yrkesutveckling for OR

Vilken yrkesutveckling véntar en kadett och blivande specialistofficer i OR-systemet? Ett system for utveckling av kompetensdjup
ingdr i OR-projektets andra leverans den forsta juli.

Nistan trettio specialistoffice-
rare och specialistofficersstu-
derande har métts i Halmstad
for att bland annat diskutera
sin framtida yrkesutveckling.

Inriktningen dar att OR-
personalen framst ska utveckla
kompetensdjup och bli riktigt
yrkesskickliga inom sitt arbets-
omrade istallet for att gora kar-
ridr i stigande niva.

Efter ett forsta analysarbete
tittar OR-projektet just nu sar-
skilt pa fyra olika system for
yrkesutveckling i kompetens-
djup. Det forsta alternativet
bygger enbart pd tid i befatt-
ning. Det andra alternativet
bygger pa en utveckling fran
novis till expert i fem steg
enligt en modell for doktoran-
der pa civil hogskola. Det tred-

je systemet liknar gesall- och
mastarsystemet som framfor-
allt finns inom hantverks-
yrken i dag, och det fjarde sys-
temet dr en hybridlosning.
-Den hidr mojligheten till
delaktighet dr bra, sdger Fredrik
Andersson, kapten och stallfo-
retradande bataljonschef paP 4,
som inriktar sig mot en omgalo-
nering till forvaltare. Allt gar i
rasande fart nu i Forsvars-
makten, och det har ar ett bra
sdttatt gora ett kontrollstopp.
Motesdeltagarna visade
stort engagemang och var
eniga om att det ar enkelhet
och tydlighet som galler. De
upplever att tid i befattning i
kombination med utbildning
eller nagon form av uppfolj-
ning och validering av utfort

arbete dr en framkomlig vig.
Det ar ocksa viktigt for yrkes-
stoltheten att det utvecklade
kompetensdjupet syns pa uni-
formen i ndgon form av for-
tjdansttecken.

-Jag kdnner att det hander
nagotnu forattfaritsidapa OR-
systemet, konstaterar kadetten
Albert Gibbs pa Sjostridsskolan.
Jag och mina kurskamrater vill
veta hur var framtid ser ut.
Aven om systemet inte dr klart
borjar jag fa en del svar pd mina
fragor.

Mer information om OR-projektets
arbete finns pd snabbvig "Utv. OR-
systemet” frdn emils startsida. ©

TexT: CHARLOTTE PETTERSSON/
HG INFO

Forto: SELMA SEDELIUS/HG INFO

Hemma igen

I borjan av april fick 51 perso-
ner ur KS 24 medaljer efter sitt
halvar i Kosovo. Ett hundratals
anhoriga fanns pa plats vid
ceremonin i Brunnsparken i
Ronneby. Och till synes dven
en fyrfota van.

Foto: KENT LOVING/F 17




Rustad for ledarskap

Tusen chefer i Forsvarsmakten har hittills genomfért utbildningen i coachande
forhallningssatt som Managementenheten vid Militarhogskolan Karlberg tagit
fram. Kursen har fatt positiva omddmen fran deltagarna.

— Att coacha sina medarbetare dr i dag ett effektivt satt att leda féretag och
organisationer pd, sager Christina Granstrom-Nilsson som ar kurschef.

oaching dr en metod for att tillva-
C rata och utveckla medarbetarnas

kreativitet och kompetens, sam-
tidigt som chefen kan frigora egen tid
och energi.

-Det dr en framgangsfaktor att som
chef g kursen. Metoderna som ldrs ut
kommer att utveckla det dagliga arbe-
tet, och just nu kan den oka férmagan

att mota omstruktureringen som ligger
framfor oss, sdger kurschefen Christina
Granstrom-Nilsson.

Lyssna och ge feedback

Utbildningen i coachande forhallnings-
sdtt genomfors under tva heldagar med
en halv dags uppfdljning efter sex till
atta veckor. Den genomfors antingen pa

Militarhogskolan Karlberg eller i for-
bandets egna lokaler.

-Under kursen far cheferna utbild-
ning i de grundliggande fardigheter
och tekniker som dr till nytta i utveck-
lingen av sitt ledarskap och individens
utveckling, sager Christina Granstrom-
Nilsson.

Kunskapen kan anvindas vid utveck-
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> lingssamtal, samtal om karridrvaxling

samt uppfoljningssamtal. Malet med
utbildningen &r att samtliga chefer ska
kunna inta ett coachande forhallnings-
sdtt genom aktivt lyssnande och kon-
struktiv  feed-
back.

—Nar en chef
anvander sig av
metoden  ska
hon  fungera
som en spegel
for medarbeta-
ren. Det ska
leda till en 6kad
medvetenhet,
produktivitet ~ och  vilbefinnande.
Medarbetarna ska tydligare se hur de age-
rar, reagerar och kommer till insikt att
svaren finns inom dem sjdlva. Ansvaret
ges tillbaka till medarbetarna och med
detskadefdsattvdxa. Detabsolut centra-
la dr att den coachade ldr sig forsta sitt
samspel med andra och ser situationen i

Coachning innebdr att hjdipa en
person eller en grupp personer att
uppnd ett mdl. Detta kan gdras genom
att sdtta upp delmdl, uppmuntra, ge
feedback och stalla fragor.

ettnytt perspektiv.

Men kursen handlar inte bara om

teknik. En duktig coachande chef ar

Dags att redovisa din kompetens

Nu ar det hog tid att forbereda infér bemanningsarbetet som ska ske efter sommaren.
Du som medarbetare ska senast 25 maj redovisa din kompetens, bade i Prio och i ett CV.

Vid det centrala bemanningsarbetet,
som inleds 20 augusti, ska kompetensen
hos alla anstdllda som tjanstgor konti-
nuerligt, prévas mot befattningarnas
kravidennya organisationen som viska
gad ini2o13, FM Org 13. Du som anstdlld
har ett eget ansvar att redovisa och re-
gistrera din kompetens. Fragan gar till
Patrik Dahle, Forsvarsmaktens om-
struktureringsledare.

Varfor mdste alla redovisa sin kom-
petens?

—Var och ens uppgifter maste finnas till-
gangliga nar det centrala bemannings-
arbetet ska genomforas, dd vi ska be-
manna befattningarna i FM Org 13 med
personal. For medarbetaren innebdr re-
dovisningen en méjlighet att erbjudas
en utvecklande befattning som motsva-
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ocksd ndrvarande och engagerad. Det
handlar inte om att bara instruera eller
ge goda rad utan om att sitta igang en
process hos medarbetaren.

-Jag har haft nytta av kursen i mitt
arbete.  Den
har gett mig
en metodisk
och strukture-
rad teknik att
fora  samtal
som ska ut-
veckla medar-
betarna, sdger
Ola Barvér
som dr chef
for kadettbataljonen pa Karlberg.

— Chefens uppdrag ar att leda nagon
fran punkt A till punkt B, att ge hjilp
till sjdlvhjalp dér chefens fraimsta red-
skap dr att stdlla fragor, lyssna och
observera, avslutar Christina Gran-
strom-Nilsson.

TeXT 6 FoTO: TORBJORN F GUSTAFSSON/
MHS K

rar och tar tillvara pa hans eller hennes
fulla kompetens och potential, sdger
han och tilldgger:

—Det dr viktigt att alla medarbetare
sjdlva far redovisa sin kompetens och
att det inte bara dr nuvarande chefs
syn och “rullkortet” som vi har att till-
ga under bemanningsarbetet.

Hur ska redovisningen ga till?

- Senast den 25 maj i ar ska medarbeta-
re dels kompetensinventera i Prio-
systemet och dels uppritta ett CV
(meritlista). Det dr alltsd tva delar.

-1 Prio ska var och en uppritta sin
egen kvalifikationsprofil genom att
beskriva sin grundutbildning, sina
kunskaper och erfarenheter inom olika
omraden utifrdn en kvalifikationska-
talog. En lathund finns som stod. Vi

STOD | OMSTRUKTURERINGEN

| forberedelserna infor drets omstrukturering
ska chefer genomféra utvecklingssamtal
med sina medarbetare. Efter samtalet ska
det tydligt framga for medarbetaren vilken
inriktning som galler infér bemanningsarbe-
tet. Som ett stod erbjuds chefer méjlighet
att ga utbildning i coachande férhallnings-
satt. Forbanden bokar datum for utbildning-
en hos kurschefen Christina Granstrom-
Nilsson pa MHS K/ManE.

BOKTIPS

Titel: Coaching
Forfattare: Pia Nilsson
Forlag: SISU idrottsbocker //
Boken “Coaching” handlar i stor utstrackning
om vilken milj6 for utveckling och presta-
tion och vilken tankekultur som rader i en
traningsgrupp. Detta gar att omsatta till
arbetslivet. Har star bland annat om pa vil-
ket satt du ger feedback sa att det hjalper
dig och dina gruppmedlemmar framat mot
malen. Boken belyser pa ett enkelt och rakt
satt vad coaching handlar om och ér fylld
med praktiska évningar som dr direkt till-
lampbara.

|

har ocksa tagit fram en beskrivning pa
olika skalor som st6d ndr man ska var-
dera kvalifikationerna.

—CV:t skrivs enligt instruktioner i en
fardig mall och lamnas i pappersform
till chefen for den organisationsenhet
ddr man har sin placering tillsvidare.

Den som inte kommer it Prio d&?
-De gor sin kompetensinventering
med ett formuldr, lamnar till narmaste
chef som skickar till HR-centrum for
indatering i Prio.

Skrivelsen om kompetensinventeringen med bila-
gor skickades ut till alla forband, skolor och cen-
trum den 19 april. Dokumenten gdr dven att nd
pd omstruktureringssidan via emils startsida.
Information finns ocksd pd HR-portalen i emil. ©

TEXT: KRISTINA ASTRAND BOHMAN/INFOS




Utvecklingssamtal viktigt stod
vid omstruktureringen

Under varen ska alla chefer med personalansvar halla
utvecklingssamtal med sina medarbetare. Samtalet
som ska hallas varje ar, blir denna gang ett stod i den

omstrukturering som pagar.

nnan midsommar ska alla chefer

med nagra fa undantag ha genom-

fort utvecklingssamtal med sina
medarbetare. Denna form for utveck-
lingssamtalet anvandes for forsta gang-
en under hosten 2011 och nu dr det dags
for den andra omgangen. Tidigare
genomfordes samtal pa olika sdtt bero-
ende pd forband och yrkesroll. For offi-
cerare exempelvis, ersatte utvecklings-
samtalet i sin nuvarande form de tidi-
gare vitsorden.

-Tanken dr att man med sin chef ska
fa chansen att diskutera sin arbetsmil-
jo, sina ambitioner och onskemal.
Kanske vill man vidareutveckla sig eller
sa ser chefen nya behov inom verksam-
heten, sdger Camilla Tegell, HR-strateg
pa personalstaben.

I ar, i samband med arets omstruktu-
rering, blir utvecklingssamtalet ett av
flera viktiga steg i processen. Det blir
ocksd extra viktigt att alla medarbetare
redovisar sin kompetens. Riktlinjer for
hur detta ska genomféras i ar finns
framtaget. Utvecklingssamtalet blir ett
forum for chef och medarbetare att dis-
kutera vilka kompetenser och kvalifika-
tioner medarbetarna har i forhallande
till befattningarnas krav.

- Utvecklingssamtalet ska hallas
mellan chef och medarbetare varje ar,
men i ar blir det naturligt att fragor om
omstruktureringen tas upp vid samta-
let, sdger Camilla.

En av chefens uppgifter vid utveck-
lingssamtalet dr att se om medarbetar-
nas onskemal om utveckling i nuvaran-
de eller framtida befattningar ar realis-

tiska. Kanske onskar
man att utveckla sig
mot en ny kompe-
tens. Om chefen
bedomer att denna
kompetens inte
behovs inom verk-
samheten, eller att
man som medarbe-
tare inte passar i den
rollen ar det chefens
uppgift att ge medar-
betaren ratt forvant-
ningar om méjlighe-
terna till en sadan
utveckling. Det kan
ocksd vara sa att che-
fen ser potential hos
en medarbetare som kan utvecklas
exempelvis genom kurser eller utdkade
arbetsuppgifter.

-Ibland blandas utvecklingssamtalet
ihop med lonesamtal. Lonesamtal ska
hallas separat, vid utvecklingssamtalet
ska inte 16nen diskuteras, siger Camilla
Tegell.

For att forbereda dig infor utveck-
lingssamtalet kan du ldsa mer i doku-
mentet “Genomforande av utvecklings-
samtal inklusive utvecklande bedém-
ningssystem 2012” som du hittar pa
HR-portalen. Ddr kan du ocksa fylla i
UBS - utvecklande bedémningssystem
och Guide f6r utvecklingssamtal fér chef
och medarbetare, som anvands som
underlag vid utvecklingssamtalet.

TEXT OCH FOTO: LENA PARKVALL/INFOS

Camilla Tegell jobbar sedan 1 mars pd personalstaben som HR-strateg med
ansvar for personalutvecklingsprocessen.

FAKT

Undantagna fran utvecklingssamtalet &r
personal i internationella insatser som har
samtal i annan form med sin chef pa plats,
tjanstlediga som tjanstgor vid andra myn-
digheter (t ex FMV, FHS, FOI), tidvis tjanst-
gorande reservofficerare, GSS/T som tjanst-
gor kortare tid an 90 dagar i strack, samt
arbetstagare som har varit anstéllda i
Férsvarsmakten kortare tid an 90 dagar.

Om Camilla: Jobbar sedan 2009 med perso-
nalfragor inom Forsvarsmakten. Hon borja-
de sin bana pa hogkvartersavdelningen och
jobbar sedan 1 mars pa personalstaben som
HR-strateg med ansvar for personalutveck-
lingsprocessen.
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En dag av vantan

Det ar skitvader. Nollgradigt och snén blaser fran sidan. Artilleristerna

fran A 9 snoozar i sitt varma och fuktiga talt som ar halvvags nedgravt i

meterdjup snd. Pa den slaskiga parkeringsplatsen strax intill star deras
tunga pansarfordon uppstallda, redo for avfard. Men inget hander.

a slar klockan o9:00. Eldvakten
som vakat over dieselkaminen de
tva sista morgontimmarna beho-
ver inte vicka soldaterna. De ligger eller
halvsitter redan upp och talar om kon-
stiga saker som ndgra av dem har gjort
eller sagt i somnen. Plotsligt bryter alla
ut i gapskratt. En av dem har somnat
sittandes.
-Aadh. Jag skulle kunna doda for en
dusch just nu, sdger en av soldaterna pa
skoj.

COLD RESPONSE

Cold Response ar den norska férsvarsmak-
tens slutévning i vintermiljé. 2012 deltog
over 16 000 soldater, officerare och civil-
anstallda fran 15 olika nationer i 6vningen.
Syftet var att trdna en multinationell insats i
subarktiskt klimat. Ovningen genomférdes i
Nordnorge fran Narvik i soder till Tromso i
norr. | 6vningen deltog bland annat den 911
artilleribataljonen frdn A 9 med tre pjaskom-
panier, ett stab- och trosskompani och ett
sensorkompani. Totalt deltog cirka 1 500
svenskar i 6vningen som pagick under tva
veckor. Under 6vningen omkom tragiskt
nog fem norska besattningsman nar deras
Herculesplan kraschade i Kebnekaise.

ARBETSDAGEN

03:00 Vackning av eldposten.

03:30 Frukost, tandborstning, toalettbesok.

13:30 Plutonchefen kollar liget med soldaterna, hur

natten har varit och om
forarna har fatt tillrackligt
med somn.

2:30 En av fordonsférarna med-
delar att en glédlampa har
gatt sonder. Carolina byter
till en ny.

FORSVARETS FORUM

nummer 3+ 2012

-Januharman fattnaturliga dreadlocks.
Horde ni forresten att de hittade tva helt
nya typer av baciller i Bob Marleys dreads
ndr han dog, sdger en annan.

Morgonrutiner

En halvtimma senare har soldaterna
fatt pa sig klader och stridsutrustning
och pabérjat sina morgonrutiner.
Frukost dts, tinder borstas och vaktpos-
ten pa den slaskiga parkeringsplatsen
blir avbytt. I en av de stora pansar-
terrangbilarna sitter soldaten Carolina
Ask och dter Forsvarsmaktens frystorka-
de tropiska frukost ur en pase.

-Det dr nagon slags havregrot med ett
forsok till fruktsmak. Helst skulle jag
bara vilja ha en stor j-a pizza, siger hon
och kompisarna skrattar instimmande.

Carolina dr soldat pd o11. artilleri-
bataljonen som tillhér A9, och nu
befinner hon sig pa Cold Response som
ar norska forsvarsmaktens stora slutov-
ning i Nordnorge.

—Hitresan fran Boden tog 22 timmar.
Vi spelade kort och lyssnade pd radio.
Men just nu handlar det mest om att
halla sig varm och torr. Man blir blét av
regnetoch kallavvinden, sdger Carolina.

13:00 Dags att sta vaktpost enligt

postlistan.

en timme.

Carolina och ao¥ < :
kompisen Lovisa vaktar for- W

liggningen och fordonen

Att tillhora artilleriet betyder i regel att
man befinner sig bakom frontlinjen och
skjuter langtgdende projektiler 6ver de
egna trupperna pa motstandaren. Det
innebdr att man ibland behéover en stor
portion tdlamod i vintan pa rapporter
fran fronten och order fran bataljons-
ledningen.

—Hittills har jag mest kollat efter lack-
age, gjort felsckningar och flyttat metall-
lankar sa att snokedjorna ska passa pa
fordonen. Just nu hidnder det inte sa
mycket men man maste vara beredd att
tempovdxla. Jag dr ju bade mekaniker
och soldat, siger Carolina Ask.

Kan lite om mycket

Hon dr anstdlld som pjdsmekaniker vil-
ket betyder att hon hjdlper kompaniet
med reparationer och underhallsarbete
av fordon, artilleripjdser och elverk.

-Jag ska kunna hitta felet snabbt nir
nagot inte fungerar och dtgirda det. En
pjdsmekaniker dr nagon som kan lite
om mycket. Sedan har vi systemtekni-
ker som dr mer specialiserade pa speci-
fika system, sager Carolina Ask.

Bakom sig har hon en tio veckors
grundliggande mekanikerutbildning

= "

.00 Carolina och Lovisa gar till- g!
baka till taltet for att ta ned

klader som har hangt pa tork.

4:10 Plutonchefen ger order om att den stora containern ska
stddas. Carolina och Lovisa hugger in.



Efter frukosten tar Carolina pd sig en hjdlm med hérlurar dér hon kan héra radiotrafiken. Soldaterna i vagnen

brukar turas om att hdlla koll pé radion.

som hon genomférde efter den grund-
laggande militdra utbildningen.

—Hittills har det mest blivit arbete
med fordon, och inte sa mycket arbete
med pjaser. Jag gillar att meka och laga
grejor, och jag drinte fardigutbildad dn,
sager hon.

Efter att ha bytt en trasig glodlampa,
statt pa vakt, vintat pa order om om-

15:10 Plutonen far order om att gora sig marschfirdiga. Talt-
forldggningen rivs och allt packas i fordon och contain-

rar. Soldaterna invintar

nya order om avmarsch.

1730 Pjaskompaniet ger sig
ivag
Europavdg 6 i jakt pa
ny forldggningsplats.

gruppering nio timmar och stadat en sto-
kig container kommer den efterlingtade
ordern om omgruppering. Taltfor-
laggningen rivs snabbt och férpackas i
containrar. Fordonen lastas och farden
bar av norrut, ndarmre striden, pa den
hala och slingriga Europavag 6.

TeXT ¢ FoTro: BJORN WESTERDAHL/LG

norrut  lings

18:00 Framme vid ny for-
laggningsplats.

CAROLINA ASK

Alder: 20
Bor i: Luled tillsammans med pojkvan.
Anstélld sedan: Augusti 2011.

Favoritbok: Haxa av Celia Rees.
Favoritpryl: Bilen (som behoéver underhall).

Framtid: Jobba kvar sa lange det kanns kul,

annars plugga.

8:30 Ny forldggningsplats
satts upp.

13:30 Den nya forldggning-
en dr klar.

20:00 Middag.

22:00 Sangdags. Eldposter
och vaktposter pa-
borjar sina arbets-
pass.
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Nya profilprodukter

lanseras

Nu ar Grafisk produktion i Stockholm i full gdng med att lansera en
serie profilprodukter som ska vdarna om Forsvarsmaktens gemensam-
ma identitet, och intresset &r redan stort.

— De har artiklarna ar populara. Vi far in manga bestallningar, sager
Madeleine Palm som dr sammanhallande for Férsvarsmaktens profil-

produkter.

e nya produkterna ska inte bara
D skapa en gemensam identitet

for Forsvarsmakten. De dr ocksd
till for att viacka allmdnhetens intresse
for forsvarets verksamhet. Logotypen
med kronan och svdrdet dekorerar bade
klader och presentartiklar som pennor,
slipsndlar, usb-minnen, visitkortsetui-
er, termosar och koppar.

- Vijobbar helt efter den radande gra-
fiska profilen och att alla produkter ska
halla en enhetlig linje. Man ska direkt
kunna se att detta kommer fran For-
svarsmakten, siger Madeleine Palm.

Den grafiska profilen faststdlldes i
april forra dret och den nya upplagan
sldpps till sommaren. Intresset for profil-

kliderna dr stort. Dessa har utformats
efter en gemensam enhetlig linje ddr
Forsvarsmaktens logotyp syns. Utover lo-
gotypen kan individuella identitetsmar-
korer anvandas av varje organisationsen-
het som dr godkdnd av regeringen. Men
produkterna kan inte kopas pa egen
hand, varken av allmadnheten eller avan-
stdllda inom Forsvarsmakten.

—-Kunden skapar en kundvagn i Prio
och beskriver vad som ska bestdllas.
Sedan kontaktas kunden av oss pa
Crafisk produktion och vi genomfor
bestdllningen.

TEeXT: SOPHIE WESSBERG/INFOS

Forto: NikLAs EHLEN/COMBAT CAMERA



Nar det varsta tankbara hande

radiokontakten med
registrerades
kvart i tre, torsdagen den 15
mars. Pa l6rdagsmorgonen hit-
tade bergsguider ur arméns
jagarbataljon de forsta vrakde-
larna och hoppet om att finna
den norska flygbesdttningen
vid liv borjade falna.

Under ett par dagar holl hela
Norge och Sverige andan. Ett
norskt Herculesplan forsvann
sparlost i Kebnekaisetrakten
under sin flygning fran Evenes i
Narvik mot Kiruna. Deras upp-
dragvaratthdamta svensk perso-

Sista
Kirunatornet

nal och fordon som ingick i den
pagaende norska 6vningen Cold
Response. Medierna var tidigt
ute och spekulerade om vad som
kunde ha hant, och om besatt-
ningens odds att 6verleva i fjdll-
terrangen ifall flygplanet hade
lyckats nodlanda.

-Vi har en viltrimmad
organisation som hdngivet tog
sig an uppgiften att hjilpa till
att rddda liv - trots mycket
svara vaderforhallanden och
en riskfylld fjallterrang. JRCC
(Sjo- och flygraddningscentra-
len i Goteborg) ledde och sam-

ordnade  rdaddningsinsatsen
professionellt.  Tack  vare
ovningen Cold Response fanns
ocksa manga resurser tillging-
liga, bade svenska och norska,
sdger Anders Silwer, Forsvars-
maktens insatschef.

I krigsdagboken fran insats-
stabenslagescentral framgératt
maénga enheter och anstillda ur
Forsvarsmakten har deltagit
bade under den inledande rddd-
ningsinsatsen och i det efterfol-
jande skedet med att ge stod till
Statens haverikommission.

-Jag vill framfoéra ett stort

tack till alla som deltagit for
deras professionella och hin-
givna stod. Tyvarr fanns inga
liv att rddda - en stor och tung
forlust for det norska flygvap-
net men framforallt for de
anhoriga. Deras liv har pa ett
ogonblick fitt helt nya forut-
sdttningar. Vi kdnner med
dem nu ndr det gatt en tid och
vardagen gor sig pamind.

TEXT: KRISTINA ASTRAND
BoHMAN/INFOS

FoTOo: ARMENS JAGARBATALJON

Stora storningar i forsorjningen av reservmateriel

Ndr logistikfunktionaliteten i
Prio driftsattes i februari upp-
stod stora svarigheter med re-
servmaterielhanteringen. Det
dar framforallt vid centrallagret i
Arboga som problemen varit
som storst, nagot som far kon-
sekvenser dven for annan verk-
samhet. Garnisonslagren har
inte tillrickligt med reservma-
teriel att ldmna ut till férban-
den och verkstdderna kan inte

genomfora reparationer efter-
som de saknar delar. Akuta
behov for prioriterad verksam-
het, till exempel insatsen i
Afghanistan, hanteras darfor
manuellt.

Orsakerna till problemen ar
flera. Bland annat var den tek-
niska 16sningen for systemet
inte klar forrdn i ett sent skede.
Tiden for att forbereda utbild-

ningsinsatser  blev  darfor

mycket kort. Det gavs inte till-
rackligt med tid for att utarbe-
ta alla nodvindiga verksam-
hetsregler och anvisningar.
Inledningsvis hade personalen
inte heller rdtt behdrigheter
for att arbeta i systemet.

En utsedd arbetsgrupp pla-
nerar nu ett flertal dtgdrder -
allt fran systemjusteringar till
framtagning av verksamhets-
regler, beskrivningar av floden

och utbildning. Malet dr att
materielférsorjningen for den
materiel som dr inlagt i Prio
ska fungera for all verksamhet
och ha
minst samma niva som innan
inférande 3, fore arets slut.

Lds mer pd FMLOG:s forbands-
portal pd emil. ©

innan sommaren,
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Luften ar stor nog
for fler som Anna

Anna Dellham ar inte byggd for sprangmarscher med tung packning.
Men hon kan flyga dubbelt s& snabbt som ljudet. | 21 ar har hon varit
Sveriges enda kvinnliga stridspilot. Nu vill hon ha séllskap i luften.

nna Dellham vixte upp i vist-
Ag'c}tska Vargon, dir hon horde

Viggenplan flyga till och frain F 7
i Satends. I tonaren blev hon alltmer
nyfiken pa hur det skulle kdnnas att
sjdlv sitta bakom spakarna. I dag, efter
over 8oo timmar i stridsflygplan, vet
hon:

-Ungefdr som ett perfekt utforsak i
pudersnd. Det gar fort, men du har kon-
troll och njuter av badde utmaningen och
utsikten. Det dr en otroligt ldcker kdnsla.

I halva sitt 43-ariga liv har hon varit
Sveriges enda kvinnliga stridspilot. 2011
blev hennes roligaste yrkesar pa linge,
nir hon atervinde till Satends for
inskolning pa JAS 39 Cripen.

Det dr en utmaning att spaka ett av
virldens mest avancerade flygsystem
med en toppfart pa dubbla ljudets has-
tighet och rorelsefriheten hos en fri-
dykare. Vid skarpa sviangar gar krop-
pens alla muskler en rejidl match mot
g-krafterna.

- Alla uppdrag ar inte fysiskt kravan-
de, men efter ett pass med 45 minuter
manovrerande luftstrid dr du lika
genomsvettig som efter ett bra tranings-
pass.

De momenten gillar Anna bdst. Att
den fysiska utmaningen sallar bort kvin-
nor fran pilotyrket dr inget hon tror pa.

-Jag skulle snarare sdga att pilotut-
bildningen &r en perfekt vig att ga for
tjejer som soker en rolig och ansvarsfull
utmaning i livet. Fystesterna ar tuffa,
men gors i forhallande till den egna

FORSVARETS FORUM
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kroppsvikten. Jag dr inte byggd for
sprangmarscher i sné med 6o kilo pack-
ning, och det dr inte heller ndgot man
ska utfora i mitt jobb.

Den viktigaste egenskapen menar
Anna dr att tro pa sin egen formaga utan
att overskatta den. Trots att hon flygeri
granslandet for vad flygplan och kropp
klarar av, ser hon sig inte som nagon
vaghals.

- Vi ndrmar oss dessa granser pa ett
metodiskt och sdkert sitt. Varje dag blir
man battre pa att kinna till sina férma-
gor och begransningar. Det dr vildigt
stimulerande.

Samtidigt hdander det att den dar
gransen passeras. I augusti 1996 blev det
smartsamt tydligt for Anna Dellham.
Hennes kurskamrat och divisionskolle-
ga omkom i en flygolycka.

- Sjdlvklart visste vi att yrket innebar
risker, men insikten att det kunde
hinda en sjdlv blev sa stark nir det var
nagon man kidnde.

Stodd av kamraterna pa insatsdivi-
sionen tog Anna sig upp i luften igen.
Hon har lyft och landat minga ginger
sedan dess, oskadd.

I dag jobbar hon frimst pa flyg-
taktiska staben i Hogkvarteret med
utveckling av Gripen-systemet. Hon fly-
ger fortfarande, men hade girna till-
bringat dnnu mer tid pa insatsdivision.

—-Man ar ett sammansvetsat gang
som klarar av svdra uppgifter ihop och
har vdldigt kul. Som ndr foretag dr ute
pa teambuilding, fast hela tiden.




Flygvapnet behéver nya Gripen-piloter
och utbildningen Sppnar dorrar for en
karridr inom civilflyget. Trots det mins-
kar antalet s6kande. Pa uttagningskom-
missionen heter det att Top Cun-
effekten avtagit. Allt farre viaxer upp till
ljudet av flygmotorer.

- Ndr jag vixte upp var kalla kriget
ett faktum och militdrbaser fanns pa
ndstan varje ort. Flygvapnet har inte
samma naturliga férankring hos all-
maénheten i dag. Det dr inget konstigt
med att vara tjej och pilot, men vi har
inte natt ut med det pa ratt satt.

Aven yrkesrollen har forandrats. Nir
Anna sokte ar 1990 handlade det om att
forsvara det egna landet fran en angri-
pare. I dag kan uppdraget vara att sikra
fred i en annan del av varlden, som i
fjolarets JAS-uppdrag i Libyen. Anna
Dellham fl6g inte aktivt i den insatsen,
men hon har definitivt funderat 6ver
sin nya situation och hur den fungerar
ihop med rollen som fordlder och
familjemedlem.

—Det dr en fraga med manga sidor,
som man sjdlv behover hitta sitt svar pd
innan man tar en anstdllning. Ar jag
beredd att gora det har?

TEXT: MATS BAX
Foro: CATHARINA BERGSELL/F 17

FLER KVINNLIGA PIONJARER

24 kvinnor fanns bland de 917 sokande till
Forsvarsmaktens pilotutbildning. Historiskt
ar de betydligt fler. Ryska Nadja Popova
gjorde fler an 800 flyguppdrag 6ver
Tyskland under andra véarldskriget, med sina
kollegor i 588:e nattbombarregementet —
det enda regementet i varlden med enbart
kvinnlig personal. Om dem handlar Gunilla
Breskys film “Nattens Haxor” fran 2008.

ANNA DELLHAM

Alder: 43
Bor: Nacka

Familj: Man och barn
Ovrigt: Tog tjanstledigt &r 2000 for att ta
examen i civilekonomi vid

AL LR Y

Handelshogskolan.
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Atkomlig utanfor kontoret

Tank dig att du sitter pa taget pa tjanstetid och mejlar uppagifter eller bokar méte med
nagon hemma pa férbandet. Eller du stdr ute pa skjutbanan. Eller &r pd utbildning i

Bryssel. Nar den nya e-posten driftsatts kan det bli verklighet.

skicka SMS och sdnda vanlig fax. Via
kalendern kommer man pa ett litt sitt
kunna boka moten och resurser till
exempel konferensrum, i hela myndig-

tekniska 16sningen och fortsatt info-
rande for ny e-post och kalender.
Nuvarande 16sning kommer att ersittas

Imars blev det tummen upp for den

av Microsoft Outlook. heten. Joakim
-Det var varit ett in- . Bodin  beskriver
tensivt arbete men nu har / [1$ ka // as den ﬂ)/d malbilden.
vi hittat tekr%}ska 16s- e_posz«-en eﬁ-el, en ) - Ndr .
ningar som moter verk- Forsvarsmakten i
samhetsbehovet - samti- grek/Sk gud/n/’]a som framtiden sander
digt som sdkerhetskraven . personal utanfor
tillfredsstalls, sdger var b u d ba rare. kontoret, om det

Joakim Bodin pa FMTM i
Orebro som driver projektet.

Med det nya systemet kan man
mejla, hantera kalender och kontakter,

sa dr till Rivsjon i
Alvdalen eller till Thailand, sa bearbetas
informationen vid sin kalla. Det ar din
e-post och din kalender du hanterar.

Inte kopierad eller vidaresind. Om du
har en mobil klient och tillgang till
internet - sd kan du direkt vara "up and
running”.

Olika mobila arbetsredskap

Atkomsten till e-post, kontakter och ka-
lender kommer vara mojlig med mobilte-
lefon. Forsok genomfdrs dven med lds-
platta och barbar dator. I praktiken blir
detisd fallenny harddisk till en befintlig
dator. Anvandaren har alltsa tva harddis-
kar och byter ndr dtkomsten via internet
ska anvindas. Daremot kommer syste-
met inte att fungera fran valfri internet-
dator och inte heller via datorn hemma.

Svar balansgang mellan olika intressen

Inférandet av e-postsystemet Outlook ar ett av flera [T-projekt som pdgdr under aret. Senare blir det
ocksa en ny samarbetsplattform — ett nytt intranat — och forbattrad tillgang till internet.

- Att det tar sd lang tid beror pa flera saker. Det dr tekniskt

eter Haglind som dr
PFbrsvarsmaktens Chief

Information Officer, CIO,
| ansvarar for den strategiska in-
riktningen. Han sdger att det dr
viktigt med tillgang till moderna
IT-tjanster som effektivt tillgodo-
ser verksamhetens krav. Det bi-
drar till att flera av de strategiska
forandringsmalen kan uppfyllas.

- Darfor genomfor vi nu en rad férdndringar. Och det
handlar om att hitta balansen mellan att moéta forvant-
ningarna och gora det enklare f6r anvindaren, att gora det
ekonomiskt rationellt och inte minst att hitta
IT-sdkerhetsmadssigt bra 16sningar, sdger han.

Det kommer dr6ja till fjarde kvartalet innan en fullstan-
dig utrullning sker av den nya tjansten for e-post och kalen-
der. Det aterstdr en del fragetecken som ska ratas ut under
kommande prov och forsok.

komplicerat, inférandet sker parallellt med manga andra
inforanden och verksamhetsmadssigt maste man gora flera
val - manga inblandande helt enkelt. Det dr ocksa svdrt att
fa tillgang till efterfragad personal och tidsédande att upp-
handla konsultstod.

Med den nya e-postlosningen skapas dven mojlighet att
lisa e-post, kalender och kontakter utanfor ordinarie
arbetsplats, i mobiltelefonen. Detta var tydliga 6nskemal i
utredningen “En ingang” som genomfordes for ndgra ar
sedan.

-Kanske kan det uppfattas som negativt att de nya
IT-16sningarna skapar mojligheten att vara ndbar dygnet
runt. Men det dr viktigt att komma ihdg att det dr cheferna
som fattar besluten. Bidde om varje enskild medarbetare
ska ha tillgdng till den nya tekniken och hur den ska anvan-
das, sager Peter Haglind.

TEXT & FOTO: LENA PARKVALL/INFOS
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—Jag tror att de flesta kommer att klara
sig med en mobiltelefon. Ndgra kanske
behover bade mobil och ldsplatta alter-
nativt en harddisk till barbar dator,
sdger Joakim Bodin.

Han podngterar att det inte 4r nagon
sjdlvklarhet for anstéllda att fa vare sig
det ena eller andra. Det blir arbetsgiva-
ren som beslutar utifran verksamhetens
behov och kostnaden fér att tillhanda-
halla arbetsredskap.

Saker 16sning for I6senord

Joakim Bodin dr nojd med den l6sning
med engdngslosenord som projektet
tagit fram och sdger att till och med
Microsoft dr imponerad eftersom pro-
jektet tagit bort risken for att anvandare
ateranvander lésenord.

—-Madnga har en tendens att anvdanda
samma losenord bade pa jobbet och pa
andra medier, till exempel bloggar -
vilket gor att risken okar for att nagon
obehorig far tag i det. Ateranvindning

av losenord dr ett gissel, en bekvim
dumhet for manskligheten.

Smarta telefoner godkanda

Malsdttningen dr att systemet ska fung-
era med olika mobiltelefoner och olika
operativsystem. Projektet har funnit
losningar for WP7 fran Microsoft och
I10S fran Apple, men dr dnnu inte klar
med Android frdn Google. Med anled-
ning av detta togs ett beslut i slutet av
mars om att hdva forbudet mot att kopa
in sa kallade smarta mobiltelefoner, vil-
ket gor att utbudet nu har forandrats.

Projektet har ocksa etablerat en helt
ny forvaltning som ska bevaka att syste-
metharratt forutsattningar nu och fram-
over ur ett sakerhets- och anvandarper-
spektiv. De kommer till exempel prova
nya mobiltelefoner innan utbudet ska
fornyas. Endast de telefoner som rekom-
menderas far support fran Arboga.

- Projektet har varit lyckosamt sa har
langt men en hel del arbete aterstar.

Bdde jag och 6vriga i projektet r fulla av
energi. Viskarodethiriland.

TEXT: KRISTINA ASTRAND BoHMAN/INFOS

Foto: NickLAS GUSTAFSSON/COMBAT
CAMERA

Mer information finns pd emils startsida/Nytt i
arbetsdatorn. ©

SA HAR AR DET TANKT

Den tekniska I6sningen realiseras nu i en
serverinfrastruktur. Nar anslutningen for
FMAP &r genomford och testad kommer
utrullningen ske stegvis i myndigheten. Nar
det blir dags kommer e-postlador inklusive
kalender och kontakter att dverflyttas utan
att anvandaren behover goéra nagonting.
Via ordinarie rutin kommer anvandare
kunna bestalla extern atkomst via mobil kli-
ent. Efter bestallningen far man ett kort eller
nyckeldosa som genererar engangslosen-
ord. | en sjalvbetjaningsportal pa sin arbets-
dator kopplas den mobila klienten samman
med anvandarens konto.
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Han samordnar insatsen

Den 18 januari 2002 var Henrik Landerholm med om att ta det forsta riksdagsbeslutet

att sanda trupp till Afghanistan. Da var han ordférande i forsvarsutskottet.

I dag ar han nytilltradd civil chef for den samlade svenska insatsen i Afghanistan.

mbassador Henrik Landerholm
Atog 6ver tjansten som SCR (seni-

or civilian representative) i
Mazar-e Sharif i mitten av november.
Det innebar att han omgdende hamna-
de i ett intensivt utvecklingsarbete.
Hans tjdnstekontor hade statt tomt
sedan juni da Krister Bringéus lamnade
Afghanistan och det fanns manga fra-
gor som skulle uppdateras.

Dessutom var hela den svenska
afghanistaninsatsen i ett omdanings-
skede. Det svenska PRT:t (Provincial
Reconstruction Team) med militdr chef
skulle omvandlas till ett TST (Transition
Support Team) med civilt chefskap. Det
blev manga diskussioner och fundering-
ar tillsammans med den militira led-
ningen pa Camp Northern Lights infor
den officiella 6vergdngen den 12 mars.

-Transition betyder helt enkelt 6ver-
gang och det dr vad allt det hdr handlar
om. 2014 ska vi ha fullstandigt afghanskt
ledarskap och dgarskap bade ndr det gdl-
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ler sakerhet och for alla andra delar av
sambhdllet, sdger han.

Henrik Landerholms frimsta arbets-
redskap dar kommunikation och samord-
ning. Han sitter mitt i verksamheten

och ska ha helhetsperspektivet bade nar
det gdller bistandsinsatser, samhalls-
byggande och sdkerhet. Det kan tyckas
som en stor utmaning.

-Bade ja och nej. Vart PRT har varit

Overgdngen till civil ledning firades pé Camp Northern Lights i mars.



vdl fungerande operationellt fran bade
den militdra sidan och ndr det giller
bistand. Det finns en bra grund vilket
underldttar. Utmaningen &r att jag vis-
serligen har ett starkt mandat fran
regeringen, men med vissa begrdns-
ningar. Jag fattar inte besluten vare sig
det gdller den militdra verksamheten
eller bistdndsinsatser. Och problemen i
verkligheten dr mycket stora samtidigt
som vdra resurser ir sma.

Det militdra truppbidraget kommer
gradvis dras ner fram till 2014 och fokus
hamnar istdllet pa civil samhallsutveck-
ling. I den norra delen av Afghanistan
okar det svenska bistandet med 75 pro-
cent, fran 130 miljoner till 205 miljoner,
vilket gor Sverige till en av de storre
bistandsgivarna i norr.

Den civil-militira samverkan dr
komplex och svar. Ett problem giller
tidsperspektivet. De militdra styrkorna
byts ut en gang i halvaret och ar fokuse-
rade pa att 16sa uppgifter snabbt for att
forbattra  sdkerhetsldget. Bistands-
politiken dr mer langsiktig och bygger
pa ett langre utvecklingsperspektiv.

- Enkelt skulle man kunna siga; "Vi
drinte har for att dela ut fisk utan for att
lara befolkningen att fiska.”

Kritikerna menar att operativt under-
stodjande bistandsinsatser for att
snabbt vinna befolkningens fortroende,
kan istdllet underbldsa konflikter och
forsvara langsiktiga l16sningar. Andra
sdger att det dr omodijligt att bygga pa
langre sikt om man inte kortsiktigt kan
visa pa forbdttringar.

—Det dr for tidigt att siga om det lig-
ger nagot i det, sdger Landerholm. Men
det skapar olyckliga lasningar. Jag har
dock sett att visst konfliktrelaterat stod
varit bra, exempelvis projekten att
bygga vattenreservoarer i Chimtal och
Chahar Bolak.

Underliggande instabilitet

Kontrasterna mellan ett Afghanistan
dar sdkerheten har stabiliserats och
fokus ska liggas pa diplomatiskt stod
och bistdndsinsatser, och den underlig-
gande instabilitet som vidcktes i sam-
band med en koranbranning i USA och
ledde till UNAMA-attacken ar tydlig.

Utrikesminister Carl Bildt fanns pa plats vid invigningen av TST, Transition Support Team.

-Ja, det ar riskfyllt vilket naturligtvis pa-
verkar bade samarbetet med ANSF (de af-
ghanska sakerhetsstyrkorna) och hur vi
bedriver bistandsarbete. Meninorr dr det
anda lagintensivt och de afghaner som
bor i vara fyra provinser upplever inte att
sdkerheten dr det stora problemet.

Krigstrott befolkning

Henrik Landerholm var ordférande i for-
svarsutskottet ndr forsta beslutet att
sinda en styrka till Afghanistan togs.
Det var den 18 januari 2002 och Sverige
skickade 45 man till Kabul. Han sdger
att de tio aren med internationell trupp
ndrvarande i landet har bidragit till en
positiv utveckling. Antalet barn som far
ga i skola har mangdubblats och manga
afghaner har i dag tillgang till viss
hilsovard.

- Och min férhoppning &r att afgha-
nerna har lart av historien. Vi ser i dag
en befolkning som ar oerhort krigstrott.
Dessutom har gamla krigsherrar byggt
upp en formogenhet och position som
de ar radda att forlora, vilket kan bidra
till stabilitet.

Politiker och tidigare krigsherrar i
Norra Alliansen har tagit en maktposi-
tion i landet. Skulle de tillsammans
med den pashtun-dominerande eliten i
Kabul lyckas med ett héllbart resone-
mangsaktenskap finns férhoppningar
om en fredlig utveckling. Men nagra
storre forandringar till det battre dr for-
modligen osannolika tror Landerholm.

De senaste opinionssiffrorna visar att
befolkningen nu dr trotta pa den inter-
nationella ndarvaron och ser det som ett
nodviandigt ont.

—Man skulle kunna siaga att vi har
provat den har varianten i tio ar, men
nu gar det inte ldngre, avslutar
Landerholm. Da madste vdrldssamfun-
det dndra inriktning.

Tex & FOTOT: KARIN ERIKSSON/PAO FS22

HENRIK LANDERHOLM

Alder: 48 ar
Familj: Hustrun Ann och tre barn

(22, 20 och 8 ar)
Fritidsintressen: Politisk historia, krigsve-
tenskap, matlagning, langdskidakning, 16p-
ning och cykling.

Det visste ni inte om Henrik Landerholm:
Han borjar de flesta morgnar med en |6p-
runda runt Camp Northern Lights. Det bru-
kar bli cirka tio varv (en mil) i séllskap med
sin MA (Military Assistant) major Goran
Arvidsson fran P 4.

I meritlistan:

Yrkesofficer pa P 10.

1991 reservofficer, i dag med Gverstelojt-
nants grad.

1991-2002 riksdagsledamot, under flera ar
som ordférande i forsvarsutskottet. Darefter
bland annat rektor pa Forsvarshogskolan
och generaldirektor for Folke
Bernadotteakademin.
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Samarbete som utvec

&

Special Operations Craft Riverine var en av de bdtarna som den svenska delegationen fick méjlighet att studera.
Det dir en liten snabb, véil bestyckad bt anpassad for grunda vatten.

Chefen for Amfibieregementet, dverste Ola Truedsson, har nyligen
tillsammans med fem amfibieofficerare besdkt tvd amerikanska for-
band som har praktiska erfarenheter av operationer i floddelta,
hamn och andra tranga vattenomraden. De konstaterade att en del

likheter fanns, men ocksa olikheter.

— Besoket var larorikt bade for oss och for dem, och vi ser fram
emot att ett fortsatt samarbete, sager Ola Truedsson.

ska forbanden Special Boat Team,

SBT-22, och Riverine Group One,
var att utbyta erfarenheter vad giller
stridsteknik, taktik och materiel. Aven
om amfibiebataljonen kan dra erfaren-
heter fran de amerikanska forbanden,
fanns det visentliga skillnader.

-Den storsta skillnaden ar att amfi-
biebataljonen ar betydligt mer auto-
nom. Vi kan sjdlvstindigt losa olika
uppgifter pa konfliktskalan eftersom vi

S yftet med bescket hos de amerikan-
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har manga funktioner inom férbandet,
allt ifran logistik till teknik och strid.
Bade SBT-22 och Riverine Group One
maste i betydligt stérre omfattning
begdra in stéd i form av till exempel
logistik och indirekt eld, sdger Ola
Truedsson.

Han konstaterar att de amerikanska
enheterna ldgger extremt mycket tid pa
traning. De trdnar olika moment uppre-
pade ganger for att na precision, de 6var
bade med 16s och med skarp ammuni-

tion. Efter varje 6vningsmoment gor de
en utvdrdering for att hela tiden opti-
mera och utveckla sin férmaga. De har
en hel del personal, till varje 6vad finns
i princip ett foljebefdl eller dldre kolle-
ga. Forbanden har dessutom en vil
utvecklad traningsenhet som enbart
har uppgiften att trdna och utveckla for-
banden.

De svenska amfibieforbanden star sig
vilien jamforelse tycker Ola Truedsson.

-Vi har kommit lingt vad galler
utbildning, teknik och inte minst tak-
tik. Dessutom ar ett svenskt amfibiefor-
band betydligt mer komplext. Férutom
att 16sa uppgifter i skdrgardsomraden
ska vi ha formaga att 16sa uppgifter pa
markarenan. Det krdver en mer flexibel
utbildning och 6vning.

Ett omrdde ddr Sverige kan dra lir-
dom fran Riverine CGroup One ir inom



stridsbatssystemet, dar halvtidsmoder-
nisering pagar och diar bland annat
vapensystemet ska uppdateras. Ett
annat omrade dr deras erfarenheter fran

skarpa amfibieoperationer som dter-
finns i deras olika reglementen. Dessa
kan vara till stod i utvecklingen av amfi-
bieforbandens utbildning och évningar.
Ola Truedsson konstaterar att de tre
forbanden &r alla kompetenta och har
en hel del att ldra av varandra. Det finns
spannande mojligheter till samarbete
och fortsatt erfarenhetsutbyte:
-Riverine Group One dr mycket
intresserad av att genomfora stridsbats-
utbildning hos oss. Jag kan ocksa se i
framtiden att vi har personal som
tjdnstgor i varandras forband for att
utvecklas dnnu mer.
TexT: KRISTINA SWAAN/AMF 1

Forto: RicKARD FORSLUND/AMF 1

SPECIAL BOAT
TEAM 22

Special Boat Team 22, SBT-22, har sitt
ursprung fran 1970-talets SEAL-enheter
som opererade med bevdpnade batar i
Mekongflodens delta under Vietnam-
kriget. Forbandet bestar i dag av cirka
300 man indelat i fyra insatsplutoner
ddr varje pluton har fyra batar. SBT-22 dr
specialiserat pa att genomféra inndst-
ling och utdragning av specialférband i
hogriskmiljcer.

SBT upptrader i huvudsak fran sina

SBT-22 har egna fordon och dragkdrror till batarna.
Bdtarna ligger aldrig kvar i vattnet mellan olika
uppgifter utan de sjosdtts, loser uppgiften och tas
upp. SBT-22 bdde eskorterar och skyddar sig sjdlva
vid de momenten.

batar. De fa tillfdllen de verkar pa land
ar vid forflyttningar mellan baser och sjosittningsplatser, eller om den enhet de
hdmtar upp behéver stéd med skydd och omhandertagande av sarade. Forbandet dr
snabbrorligt med stor eldkraft. Deras batar dr sma, snabba och helt 6ppna med ett
litet djupgdende. Dessa dr specialkonstruerade for att verka pa floder och grunda
vatten. Trots bitarnas ringa storlek dr de tungt bestyckade med bade tung kulspru-
ta, minigun, kulspruta och rokkastare.

Forbandet deltog i Irakkriget ddr de genomforde ett stort antal operationer lings
Eufrat och Tigris. Trots flertalet stridskontakter under konflikten var det fa soldater
som skadades, det berodde nog bade pa skicklighet och i vissa fall lite tur.

RIVERINE GROUP ONE

Riverine Group One dr ett konventionellt forband som mer liknar var amfibiebatal-
jon. De har ett brett spektra av uppgifter som ska 16sas. De ska till exempel kunna
halla stridskdnning i floddeltaomraden och leda indirekt eld. Underrittelse-
inhdmtning dr ytterligare en uppgift forbandet ska bemdistra, detta gors bland
annat med hjdlp av UAV (obemannade flygfarkoster) som ger dem information i
realtid.

Det dr en relativt ung enhet som bestdr av cirka 8oo man indelat i tre kompani-
enheter och en triningsenhet. Under de senaste tio dren har forbandet utvecklats
och allt mer 6vertagit vissa uppgifter fran Navy SEAL och marinkaren. Uppgifterna
varierar mellan 6vervakning, skydd av hamnar, eskortskydd, stod till specialopera-
tioner och liknande i flodsystem och andra grunda vattenomraden. Efter avslutat
uppdrag i Irak har forbandet gitt in i en ny fas dar de ska utvecklas mot att dven
kunna verka lings kust, skargard och hamnomrade.

Riverine har tre olika battyper varav en dr helt specialiserad pa att upptrdda i flod-
miljo, En av batarna dr en licenstillverkad stridsbat 9o som de kallar Riverine
Command Boat. Den anvinds bland annat som ledningsplattform. Bevipningen pa
batarna liknar det som SBT-22 har.

Small Unit Riverine Craft
(SURC) dr en bat av RIB-typ
med hdrda pontoner och
fallbar stdvport for Idttare i
och urlastning.

SURC dr en av de tre bat-
typer som Riverine Group
One anvdnder sig av.
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Med ratt att ha en
asikt om vindkraft

Vindenergi blir allt vanligare i Sverige, och runt om i landet

byggs nya vindkraftsparker varje ar. Férsvarsmakten dr en viktig
remissinstans nar kommuner ska ge bygglov och lansstyrelser

tillstand for verken.

ecilia
Hackner
ar  arki-

tekt och hand-
laggare pa Prod
infra som ansva-
rar for vind-
kraftsdrenden
inom Forsvarsmakten.

- Nar vi ldmnar vdra remissvar dr det
flera saker vi tar hansyn till. Vi bevakar
vara intressen kring egna ovnings-,
skjutfdlt och flygplatser. Dessutom kan
hoga objekt stora vara tekniska system,
sdger hon. Forsvarsmakten dr en sd
kallad sektormyndighet och bevakar
dven FOI, FMV och FRA:s intressen i den
fysiska planeringen.

De system som kan paverkas dr exem-
pelvis radarsystem och Forsvarets telendt
(FIN). FIN har funnits inom Forsvars-
makten sedan femtiotalet och det an-
vands nu dven av exempelvis regering
och riksdag, ldnsstyrelser, sjukhus,
karnkraftverk och raddningstjanst.
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Sdkerheten vid vdra
flygfalt paverkas om
vindkraftverk  byggs
allt for ndra. Det maste
finnas utrymme for
flygning pa mycket lag
héjd och vid dalig sikt.
Ett JAS-plan flyger med
en hastighet pa upp
mot 300 meter per se-
kund, och i dalig sikt
kan vindkraftverk vara
mycket svara att upp-
taicka.  Malflygverk-
samheten vid skjutfalt
kan ocksa paverkas ne-
gativtavvindkraftverk.
Det dr hos kommu-
nerna och ldnsstyrel-
sernas miljoprov-
ningsdelegationer
besluten fattas om
bygglov respektive till-
stdnd for vindkraft ska
beviljas eller inte.

Vissa av de vindkraftverk som det soks tillstand for dr éver 200 meter hdga.
Kakndistornet dir 155 meter hdgt och Turning Torso i Malmé som dr Sveriges

hégsta byggnad dr 190 meter hog.

lllustration: Grafisk produktion.



Forsvarsmakten dr en obligatorisk
remissinstans och ldmnar yttranden.
Forsvarsmakten har en stark stdllning
pa sa sdtt att om tva riksintressen ar i
konflikt med varandra, har forsvarsin-
tresset foretrdde. Alla vdra flygplatser
och skjutfdlt dr redovisade som riksin-
tressen for totalforsvarets militdra del.

-Vad giller de tematiska tilliggen
till oversiktsplanerna avseende vind-
kraft har vi en dialog med kommuner-
na, och i 99 procent av fallen brukar de
anpassa sig efter vara synpunkter.
Oversiktsplanerna dr styrande for var
vindkraft etableras framéver och det gor
att vindkraftsforetagen nu vet vad som
galler.

Skarpta rutiner

Rutinerna for handldggning av vind-
kraftsirenden inom Forsvarsmakten
har under de senaste aren skarpts. Det
finns nagra fall dir kommunerna har
gett bygglov for vindkraftverk pa felak-
tiga grunder utan att Forsvarsmaktens

intressen beaktats pa ett korrekt sitt.
Ett exempel dr vid Satends, ddr kommu-
nen har gett bygglov till vindkraftverk
som flygsdkerhetsmadssigt dr mycketilla
placerade. Forsvarsmakten har i vissa
fall inte fatt ansckningarna pa remiss
fran kommunerna.

Missvisande mediabild

I media har debatten varit het. Fram-
forallt pa lokal niva har det rapporterats
om att Forsvarsmakten satt kdppar i
hjulet f6r dem som velat satsa pa miljo-
vanlig el.

- Bilden i media har varit missvisan-
de. Forsvarsmakten har inte bidragit till
att nagra befintliga verk har fatt rivas.
Daremot har vi 6verklagat i nagra fall
ddr vi anser att den tankta byggplatsen
ar mycket olamplig, och ddar Forsvars-
makten inte har fatt komma till tals pa
det satt som vi har laglig ratt till, sager
Cecilia Hackner.

I de allra flesta fall har Forsvars-
makten inga invandningar mot att

vindkraftverk byggs. Forsvarsmakten
har svarat pa remisser och sedan 2005
yttrat sig over fler dn 24 ooo enskilda
positioner. I mer dn 85 procent av fallen
har vi inte haft ndgra invandningar.
Under 2011 lamnade vi cirka 600 svar i
tidigt skede till privata vindkraftsfore-
tag och cirka 400 remissvar till kommu-
ner och ldnsstyrelser avseende vind-
kraft. Forsta kvartalet 2012 har vi besva-
rat 360 vindkraftremisser.

- Mojligheterna till utbyggnad av
vindkraft i Sverige dr mycket stora, trots
att vissa omraden enligt vara bedom-
ningar dr oldmpliga. I kommunernas
oversiktsplaner finns en kapacitet av att
inrymma minst 105,5 TWh vindkraft
och regeringens planeringsmal till ar
2020 dr bara 30TWh. Vindkrafts-
omradena har analyserats av Forsvars-
makten och dr i princip alla dirmed fria
fran konflikter med totalforsvarets
intressen.

TexT: LENA PARKVALL/INFOS
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Sa fixar du inkopet

L 2K
ven om du dr van att gora inkop i

Prio-systemet sedan tidigare, sd

har det skett en hel del férand-
ringar i samband med att inférande 3
och 4 driftsattes i februari. Detta har
vallat en del huvudbry.

Har kommer lite tips infor inkdpet.
Borja med att ldgga in dina personliga
instdllningar, sd att inkép i Prio gar till
rdtt attestor och belastar ratt organisa-
tionsenhet. Du behover bara goéra detta
forsta gangen du ska handla, om inte
nagon av dina uppgifter dndras forstds.

Ange ocksa kostnadsstdlle. Manga
missar att ange standardkostnadsstille.
Om detta saknas kan det ge problem
med attest. Om du inte vet ditt kost-
nadsstille, sa fraga din chef. Den kom-
pletta anvindarinstruktionen for detta
finns under Hjilp-knappen i Prio: LG_
Al Personliga instdllningar i SRM.

Ateranvind inte gamla kundvagnar

I Prio-systemet kan du ateranvidnda
gamla kundvagnar ndr du skapar en ny.
Men eftersom bade inkdpsgrupper och
produktkategorier dndrats vid inforande
3, sa kan du inte ateranvdnda kundvag-

nar som skapades fore den 17 februari.
Skapa istdllet en ny kundvagn fridn
grunden och se till att de nya vdrdena
anvands. Nir den kontrollerats och har
bestillts kan du dteranvinda den.

Du ska inte anvinda det férvalda var-
det "Vdlj produktkategori”, utan ligga
in det som stimmer bdst 6verens med
det behov du har. Kundvagnar som inte
har en vald produktkategori kommer
inte kunna omhandertas, utan maste
raderas da de varken gdr att backa till-
baka till dig som kund eller férdela om
till en inképargrupp for effektuering.

Sa soker du

Har du problem att hitta din produkt i
katalogen med hjdlp av fritextsok kan
du dven anvdnda hierarkin till vanster i
bilden alternativt den utokade sokning-
en for bdttre traffbild. Tank pa att du
ocksd kan anvdnda tecknet for stjdrna
fore och/eller efter ditt sokbegrepp. Till
exempel *bord* for att soka alla ord dar
"bord” ingdr.

Kontrollera att du valt en produktka-
tegori som stammer Gverens med det
behov du har i samband med att du ska-

par en kundvagn med fritextbeskriv-
ning. Detta medfor att ratt inkopsgrupp
hanterar ditt drende.

Har hittar du mer information:

« Emil/Tjanster/Anskaffning/
Upphandling.

» ADL-kurs A101572, Handla i system
Prio. ADL-kurserna hittar du via
snabbvdg “Interaktiv utbildning” pa
emils startsida.

« Anvdndarinstruktioner under Hjilp-
knappen i Prio:

-LG_AI_Skapa kundvagn via katalog
eller med fritext i SRM

- LG Al Skapa kundvagn med grans-
position (staende order), om du har
denna behérighet.

TEXT: ANJA REIMERS/PROJEKT PRIO

Halla dar,
mangfaldig OS-,
medaljor och dessutom arets
idrottskvinna 1999 som borjat
en tjanst pd MHS Karlberg som
friskvardsansvarig.

Johanna Sjoberg,

Varfor valde du Forsvars-
makten som arbetsgivare?

-Jag tyckte att Forsvarsmakten
verkade vara en bra arbetsgiva-
re, pa flera sitt. Ndr det giller
friskvardsarbetet dr myndigheten ett foredome med sina
tre timmars fysisk aktivitet pa arbetstid varje vecka, vilket
ar en fantastisk forman. Dessutom tycker jag att det ar

VM och EM-  FoOrsvarsmakten.

spannande att fa inblick i hur det fungerar att arbeta i

Vad vill och kan du tillféra verksamheten?

—Jag brinner for hilsa och friskvard och vill tillf6ra inspira-
tion och ny energi samt stimulera till 6kat vilmdaende for

personalen. Min ambition &r att stotta individer pa vigen

till en mer medveten, hdlsosam och aktiv livsstil. Jag
anordnar friskvardsaktiviteter, finns tillganglig i gymmet
varje vecka med tips och rad till de som onskar, skriver
individuella traningsprogram och coachar nagra personer
individuellt bland annat. Dessutom leder jag traningspass,
just nu Core och rorlighet.

TEXT ocH FOTO: TORBJORN F GUusTAFssoN/MHS K
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Darfor straff i reseinstruktionen

Forsvarsmakten reser for omkring
750 miljoner kronor per ar - insats-
relaterade resor ordknade. Den 1
april borjade ett nytt styrdokument
for moten och resor att galla - ett
dokument som redan efter nagra
veckor skapat debatt.

Det 16-sidiga dokumentet, som
finns pa emil (FM Ledning/
Dokument), ar hart och entydigt
skrivet och avslutas med en
bestraffningskatalog som  kan
anvandas for den chef som god-
kanner felaktiga resor och moéten.

En av medarbetarna som varit
med att ta fram dokumentet &r
Louise Carmvall, Travel Manager pa
Prod:

- Det har ar ett dokument som
det arbetats med dnda sedan 2009.

Varfor ett sa formalistiskt och
byrakratiskt dokument som
avslutas med eventuella straff
om nagon gor fel?

- Utgéngspunkten &r att fa ordning
pa vara resor. Vi i Forsvarsmakten
maste alltid kunna styrka att vi rest
och bott pa ett korrekt satt. Vi ar en
av de mest granskade myndighe-
terna i landet, sdger Louise
Carmvall.

Men varfor den typ av skrivning-
ar som ni anvént?

- Vi dr styrda av skattelagstiftning-
en samt lagen om offentlig upp-
handling (LOU). Lagg dartill att

konkurrensverket granskar oss och
kan utdela viten om vi gor fel. Da
maste vi vara formellt korrekta.

Arinte det hir ett enormt fyrkan-
tigt dokument?
- Nej, det skulle kunna vara dannu
varre. Tro mig ...

Ett anvandningsomrade for doku-
mentet ar att det ska kunna anvan-
das i samband med upphandling
av hotell, hyrbilar och resor med
tag och flyg. Som sadant ska det
tala syn i en eventuell rattsprocess.

| dokumentet skrivs att taxi ska
anvandas sparsamt. Betyder det
inte ett idiotstopp for taxi i
Forsvarsmakten?

- En motiverad taxiresa kan alltid
genomfdras. Men just nu har viinget
avtal med nagon leverantor, darfor
kan en resa om nagon vinkar in en
taxi sjalv — om det dras till sin spets —
vara ett brott mot LOU. Men sjalv-
klart maste den som har en skada
eller bor langt fran allmdnna kom-
munikationer kunna aka droska.

Varfor har ni med bestraffnings-
katalogen?

—Det ar riktat mot attesterande
chefer. De har inte alltid tidigare
kant till vilket ansvar de har. Nu har
vi gjort det valdigt tydligt.

Text: Roger Magnergdrd/InfoS

NYTT I ARBETS DATQRN

Introduktion om Vidar - film ute nu

Nu pagar den tekniska framtagningen av Forsvarsmaktens systemstod for
dokument- och d@rendehantering for fullt. Vidar bygger pa SharePoint som
teknisk plattform och enligt nuvarande tidsplan implementeras Vidar

under 2013.

| ndra samarbete med testforbanden | 19, Fjarde sjostridsflottiljen, FMTM
och F 7 har kravspecifikationen for Vidar arbetats fram. Under varen har
projektet hallit I6pande workshops med stéllforetradande stabschefer pa

Hogkvarteret for att sakerstalla kraven.

Med Vidar tar Forsvarsmakten steget mot ett drendebaserat arbetssatt
for dokument- och drendehantering. | systemet halls alla handlingar ihop
under drendets gang, vilket gor det enklare att soka, hitta och ateranvanda
information. Handldggarna registrerar, handlagger och avslutar sina egna

arenden direkt i systemstodet.

Nu finns en introduktionsfilm tillgédnglig som visar bakgrunden och nyt-
torna med Vidar. | fyra avsnitt far du veta vad som &r nytt, vad det nya
arbetssattet innebar, vad ett drende ar och kort om systemstodet. Filmen
finns pa projektets hemsida, under Nytt i arbetsdatorn som kan nas fran

emils startsida.

Anvand svenska begrepp

Dom nya instruktionerna for moten
och resor inom Forsvarsmakten har
sakerligen satt bade en och annan
nagel i oss anstdlldas 6gon, inte
minst d& man inleder med att dra
en tydlig linje i sanden dar personal
bakom aktuell order inte leder med
exempel utan istdllet exkluderar sig
sjalva fran den. Men det &r inte just
det som egentligen stér mig, utan
inrdttandet av vad man valt att
kalla "Travel Management', och da

ASIKTEN

ndrmare bestamt sjalva namnet. Vi
har ju en spraklag i Sverige som
tydligt ger uppgiften att utveckla
och anvédnda svenska termer och
ord till svenska myndigheter,
Forsvarsmakten inkluderad, dar
huvudregeln &r att svenska ska
anvéandas. Hur tanker man da nar
man namnger en resestodenhet
just "Travel Management"?

Simon Lundmark/FMTM

En atgard sticker ut infor den stora
omstruktureringen av Forsvarsmakten

Forsvarsmakten har avsatt sarskilda
medel for att erbjuda en sarskild
pensionsersattning till yrkesoffice-
rare som har mindre &n fyra ar kvar
till pension, innan den stora mapp-
ningen genomfors av Gvriga inom
Forsvarsmakten.

Varfér denna malgrupp? Om
orsaken ar att locka anstéllda med

konstitutorial sa borde val detta
kunna hanteras inom LAS och
Trygghetsstiftelsens bestammelser.
Dessutom &r datum inte synkat
med Ovrigas uppsdgningsdatum.
Atgéarden ger en fadd bismak nar
inget tungt skél ges till denna
kringmanover. Forklaring?

Erkki Mattsson/SSS

Kompetens, vem avgor det?

Jag jobbar med att utbilda, tréna
och gora vara soldater, chefer och
forband farliga for motstandaren.
Min befattning har just nu (2012-
04-02 kl: 14.21) en fast plats inom
Prod som simulatorbefal, OR7,
Fanjunkare.

Pa diverse olika platser kan vi
anstallda lasa att nu skall “ Ratt per-
son med ratt kompetens ska jobba
pa rétt plats”. AG BOK har till upp-
gift att kompetens/kravsatta alla
olika befattningar, runt 33 000 st
pratas det om.

Jag har fragat alla inom mitt
amnesomrade/yrkesomrade  fran
alla férbanden i riket samt MSS och
min MSA i HKV om dom blivit till-
fragade av AG BOK om vilka kom-
petenser/krav som kan stéllas pa
vara respektive befattningar. Ingen
har blivit tillfrdgad. Jag har ocksa
fragat min regementsledning om
dom fatt lamna ifran sig underlag
till AG BOK pa téankbara kompeten-
ser/krav pa div olika befattningar,
men det har dom inte. Jag har
ocksa via e-post erbjudit AG BOK
min hjalp att skriva kompetenser/
krav pa min befattning enligt mig.
Dom har inte varit intresserade.

Nér jag lyfter denna fraga far jag
foljande svar fran ett antal privata
vanner inom HKV.

1. Det &r sa ont om tid, sa vi hin-
ner inte vara noggranna och gora
ett grannlaga jobb.

2. Kraven/kompetenserna kom-
mer vara ytterst allmént hallna, sa
du behover inte oroa dig.

Slutsats: Nagon, som inte vet vad
jag jobbar med, sitter och bestam-
mer vilka krav och kompetenser
som stélls pa min befattning och
pa mina arbetsuppgifter. Denna
nadgon ar dessutom inte ett dugg
intresserad av att fa hjalp med
detta. Sa att ratt person med ratt
kompetens skall jobba pa rétt plats
kanns valdigt avlagset. Fragan
-Vem bryr sig? Som jag grundade
for ndgot ar sedan i Forsvarets
Forum verkar galla fullt ut med sva-
ret: - Jag bryr mig, bryr du dig?

Jag upplever det inte som seri-
Ost fran var arbetsgivare att ta sa
latt pa dessa uppgifter. Det ar vara
Insatsforband, vart jobb och i syn-
nerhet Sveriges Forsvarsmakt som i
slutdnden inte far den effekt som vi
kan fa om detta gjorts pa ett seriost
satt.

Kn Fredrik Erpesj6é

Simulatorofficer Eksjo garnison
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VETERANDAGEN DEN 29 MAJ

Kom och hylla Sveriges veteraner

Tid: den 29 maj klockan 14.30

Plats: utanfor Sjohistoriska museet pa Djurgarden i Stockholm.

Kom och hylla vara veteraner, hedra minnet av stupade och omkomna och tréffa kollegor!

Vid ceremonin medverkar OB Sverker Géranson, prins Carl Philip, Férsvarsmaktens férbandschefer,
representanter ur forsvarsmaktsledningen och fran évriga myndigheter med veteraner.

OB kommer att dela ut Forsvarsmaktens medalj till sérade i strid och fértjanstmedalj med svérd.

Vilkomnal!



